温州大学年度考核表

（适用于中层领导干部）

考核年度：2013.7-2014.6

一、基本情况及工作总结
	姓  名
	 
	性  别
	 
	出生年月
	 

	政治面貌
	 
	学历学位
	 
	参加工作时间
	 

	任何职及

任职时间
	 

	分管工作
	 

	参加调研

工作情况
	

	起草文件

情    况
	

	本年

度思

想、

工作

总结
	包括理论学习、调查研究、拟定文件等本职工作内容：
                                                     签名：                
                                                              年    月    日

	承担教学工作情况
	讲授主要课程名称
	本人承担

内容
	周课时数
	授课对象
	学期

总课时

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	科研工作
	项目、论文、奖励［请注明类别、题目、批准部门（刊物）、排名］
	业绩分

	
	
	


   二、工作评价
	评价汇总
	指标
	A个数
	B个数
	C个数
	D个数
	总评

	
	
	自评
	学校
	自评
	学校
	自评
	学校
	自评
	学校
	


	
	工作态度
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工作内容
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工作能力
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	工作业绩
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	教学业绩考核等级
	□A等     □B等     □C等     □D等    □E等

	管理工作考核等级
	□优职        □称职      □基本称职    □不称职

	综合考核等级
	□优职        □称职      □基本称职    □不称职

	学院部门考核小组意见
	                                        评定等级：

                            学院（部门）考核小组组长（签字）：

（公章）      年   月   日

	校考核领导小组意见
	                                    校考核领导小组组长（签字）

                                         （公章）      年   月   日

	其他需要说明问题
	


附表：评价参考标准  
	一级指标
	二级指标
	项目内容
	评分

	
	
	
	自评
	学校

	工

作

态

度
	责任感
	A：有高度责任感，及时积极高质完成工作，并能主动处理和解决问题
B：有一定责任感，能履行职责完成工作，发现并解决问题
C：基本完成工作          D：办事马虎拖拉，不能完成工作或应付式的完成
	
	

	
	工作作风
	A：带头做好表率作用，甘于奉献。        B：是较好的榜样
C：自己做，但没有带动力                D：不以身作则。
	
	

	
	工作情绪
	A：稳定，能很好的公私分明              B：较稳定，而且不会影响工作 
C：有波动，偶尔会影响工作 
D：把私人情绪带到工作上来，严重影响工作
	
	

	
	团队精神
	A：以集体为重，有高度的奉献精神，善于与人合作
B：能维护集体荣誉合作共事
C：计较得失，缺乏集体意识对集体不热心
D：有损集体荣誉
	
	

	工

作

内

容
	工作量
	与同级部门相比
A：很多，但是在承受范围内              B：比较多，且能全部完成
C：偶尔有工作                          D：没有工作
	
	

	
	分配工作
合理度
	A：分配工作很合理，难度工作量平均
B：分配工作较合理，大部分人满意
C：分配工作稍微不合理，小部分人不满意。
D：分配工作极度不合理。
	
	

	
	工作参与
情况
	A：全按时参与，从不缺席                B：能参与大部分工作
C：基本参与工作，但经常迟到或早退      D：参与工作很少
	
	

	
	工作方法
	A：方法多样，快捷有效                  B：按部就班，认真完成
C：方法不太恰当，导致效率不高          D：方法有问题且固执己见
	
	

	工

作

能

力
	策划能力
	A：能够策划的合理，考虑周全，基本没有错误
B：策划的比较全面，错误可预见
C：策划的不是很全面，错误不可预见。
D：策划非常不全面，错误百出
	
	

	
	协调能力
	A：能够同时处理好多方面的事情，能很好的解决工作与生活、学习间所起的冲突
B：较能很好的安排协调工作、生活、学习三者的关系，偶尔会起冲突
C：工作比较大的影响了正常的生活与学习，但是后果不是很严重
D：工作是以牺牲正常的生活、学习为代价
	
	

	
	处理能力
	A：在日常工作中能够按照规章制度正确、准确的处理问题
B：在日常工作中基本能够按照规章制度恰当的处理问题
C：在日常工作中仅能处理小部分所遇到的问题
D：在日常工作中不按规章制度处理问题
	
	

	
	组织能力
	A：组织能力很强，组织大家共同完成任务 
B：合作能力较强，组织大部分人完成任务
C：合作能力一般，组织少部分人完成任务
D：合作能力差，难以组织别人共同完成任务
	
	

	
	沟通能力
	A：能主动与人沟通，有很强的沟通能力
B：比较善于与人沟通，但不够积极主动
C：具有基本沟通能力，但较为沉默寡言
D：不喜欢与人沟通，沟通能力有待提高
	
	

	
	创新能力
	A：提出过创新的想法，并得到上级的允许进行实施，效果很不错 
B：只是在自己的工作管理和方法上有所创新
C：有新的想法或构想，但没敢提出来，或因难以实施而作罢
D：基本上没什么新想法
	
	

	工

作

业

绩
	工作效率
	A：做事有效而迅速                     B:做事有效
C：完成较差                           D:缓慢完不成任务
	
	

	
	工作效果
	A：成果显著，高效高质，对整体工作有很大贡献
B：成果较好，对整体工作有贡献
C：工作按部就班，成果一般，没有太大贡献
D：低效率，成果较差，有较多失误
	
	

	
	个人对内
形象
	A：很有部长的风范，感觉很好          B：较有部长的风范，感觉不错
C：感觉一般                          D：感觉不好
	
	

	
	部门对外
形象
	A：很好的代表了部门的对外形象，满意度很高
B：较好的维持了形象，比较满意
C：没有维持对外的良好形象，感觉一般
D：破坏部门的形象，感觉不好。
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３

